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STUDI E TITOLI PROFESSIONALI:
Iscrizione esperto attivita connesse alle competenze e funzioni Authority dei 2014 - 2020

Trasporti ai sensi della delibera 7/2013 - settore aeroportuale

S.T.E.P. (The Society of Trust and Estate Practioners Limited) — Abilitazione 2009
all’esercizio di attivita professionali legate ai Trust e iscrizione al n. 206534

Universita di Genova — Master “ll diritto dei trust e degli affidamenti fiduciari”  Gen—Mag 2007

Perito del Tribunale di Torino (Categoria: Dottori Commercialisti) 2004
Consulente Tecnico del Giudice (Categoria: Dottori Commercialisti) 2004
Ministero della Giustizia - Revisore Ufficiale dei Conti n. 120394 2001

Universita di Torino — Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore
Commercialista ed iscrizione all'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Ivrea - Pinerolo - Torino al n. 2345 2000

Universita di Torino — Laurea in Economia e Commercio 1990-1995



ESPERIENZE PROFESSIONALI:

Studio Dottori Commercialisti Bonizzi Borgarello Casetta Cerruti )
Montalcini Tatangelo 1996-2002 Torino

O Consulenza fiscale e societaria

0 Assistenza professionale alla gestione di Enti No Profit e
Cooperative

Dr. Arietti & Associati S.r.l.
Q Consulenza fiscale e international tax planning

2002-2009 Torino — Milano

Q Consulenza societaria e operazioni straordinarie

Arietti & Partners S.r.l. 2002-2009 Torino — Milano
Q Consulenza e Piani industriali relativi a operazioni di M&A

Baker Tilly Revisa S.p.A.

s .. . 2002-...... Torino — Milano - Verona —
Q  Attivita di supporto alla revisione contabile Bologna — Roma — Genova
O Tax due diligence — Bolzano - Treviso —

Q Consulenza fiscale sugli Enti No Profit Firenze - Pordenone

Projet Life Trustee S.r.l. 2010-2013 Torino - Padova
Q Collaborazione professionale per la costituzione e gestione di
Trust
Baker Tilly Wealth Corporate & Tax S.r.l. STP 2010-....... Torino - Milano
O Consulenza fiscale - Corporate and family tax planner
Q Consulenza societaria e operazioni straordinarie
New Advisory S.r.l. 2011-........ Torino — Milano

Q Consulenza e Piani industriali relativi a operazioni di M&A e di
ristrutturazione aziendale



CAPACITA' E COMPETENZE PROFESSIONALI

Svolgo la mia attivita presso diverse societa e studi appartenenti a network internazionale Baker Tilly
occupandomi di audit, consulenza fiscale e societaria e contrattualistica internazionale rivolta a gruppi societari
italiani ed esteri.

In particolare, ho maturato una vasta esperienza maturata nell’ambito di predisposizione di piani riorganizzativi
per lo sviluppo di realtda e gruppi aziendali operanti sia in Italia sia all’estero (piani strategici e industriali,
predisposizione di master file e country file con relativa ’analisi dei prezzi di trasferimento intercompany,
predisposizione e implementazione di sistemi di controllo di gestione) pianificazione fiscale e societaria e di
patrimoni familiari (predisposizione di trust e fondazioni).

In questi ultimi anni oltre ad essermi specializzato in alcuni settori industriali (aeroportuale, aeronautico,
erergetico, stampaggio plastica e lamiera) e finanziari (istituti bancari) ho coperto svariati incarichi di natura
fiduciaria (amministratore, liquidatore, sindaco, revisore, organismo di vigilanza, trustee) e ho redatto relazioni
di stima, attestazioni in qualita di esperto nominato dal Tribunale e nell’ambito di piani di ristrutturazioni del
debito.

In particolare reltivamente ai settori sopra indicati ho svolto le seguenti attivita sia a favore di public/private
companies:

Pianificazione e gestione fiscale e societaria

Predisposizione progetti di bilancio ordinari, consolidati e straordinari (Oscar di bilancio FERPI: anno 2003
categoria Enti Pubblici Menzione d’onore Aeroporto Valerio Catullo di Verona S.p.A. — anno 2004 categoria
Piccole e Medie Imprese Finalista Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafranca S.p.A.);

Assistenza e pianificazione fiscale e societaria di gruppi italiani ed esteri;

Due diligence, in collaborazione con societa di revisione, propedeutiche ad acquisizioni, ristrutturazioni,
quotazioni ed altre operazioni straordinarie;

Assistenza alla certificazione dei dati della rendicontazione analitica/regolatoria delle societa di gestione
aeroportuale da parte di societa di revisone.

Consulenza di Direzione — Incarichi fiduciari

Consulenza strategica e finanziaria

Assistenza nei processi di riorganizzazione e di sviluppo di sistemi di controllo interno;

Collaborazione con advisors per la definizione di strategie di sviluppo prodotto/mercato per vie interne, per
acquisizioni o creazione di partnership internazionali;

Predisposizione del business plan aziendale e dei piani economici-finanziari con analisi di sensitivitd e di
scenario;

Assistenza alla elaborazione di piani per il rilascio delle concessioni a societa di gestione aeroportuali;
Elaborazione di piani strategici ed industriali di dettaglio (marketing, produzione, pianificazione degli
investimenti, budget interfunzionali, etc.) a supporto del management in azienda;

Assistenza alla rendicontazione Funding Gap alla Commissione Europea relativi ad operazioni di aumento di
capitale sociale con intervento pubblico;

Assistenza alla stipula di contratti di programma con ENAC o della revisione dei diritti acroportuali ai sensi
della legge 324/76;

Definizione ed implementazione di sistemi di controllo direzionale e di gestione, sistemi di strategic planning,
budgeting e reporting aziendale.

Incarichi fiduciari

Incarico di liquidatore per alcune societa appartenenti principalmente societa di gestione aeroportuale.
Amministratore Unico di controllante gruppo di societd di ingegneria operanti in tutto il mondo nell’ambito
delle progettazioni infrastutturali per il sottosulo e il territorio;

Membro di Collegi Sindacali, Revisori legali dei conti, membro di Organismi di Vigilanza.

Servizi di supporto al Consiglio di Amministrazione (Board Advisory Services): definizione delle analisi e dei
temi da sviluppare, supporto al management nella raccolta ed elaborazione delle informazioni, miglioramento
delle procedure di governance, facilitazione nell’interazione tra CdA e management.

Perizia di Stima e Valutazioni

Valutazioni di aziende, partecipazioni, asset intangibili (avviamenti, marchi, brevetti), Fair Value e Impairment
Test.

Perizie di stima indipendenti nell’ambito di operazioni straordinarie (fusioni, conferimenti, scissioni, leverege
by out, etc.) e di rivalutazione quote societarie.

Predisposizioni di CTU per il Tribunale di Torino e di CTP presso diversi Tribunali in Italia.



Ristrutturazioni Finanziarie

Cessioni e acquisizioni nelle crisi d’impresa (distressed M&A): assistenza nella vendita/acquisto di
partecipazioni, nella dismissione di asset aziendali e crediti in sofferenza nell’ambito di piani di recupero
industriale e ristrutturazioni finanziarie;

Predisposizione di business plan nell’ambito di piani di recupero industriale e ristrutturazioni finanziarie, con
evidenza dei fabbisogni di liquidita, di nuova finanza e delle proiezioni finanziarie a lungo termine;

Piani di ristrutturazione del debito in situazioni di elevato indebitamento e crisi d’impresa e supporto nelle
relazioni con istituti di credito;

Organizzazione di rifinanziamenti e riscadenziamento del debito e assistenza nelle negoziazioni con banche e
creditori in situazioni di crisi e/o quasi-default.

Reperimento di Capitali

Assistenza nell’analisi dei fabbisogni finanziari (equity e debito) e nella strutturazione delle linee di credito per
acquisizioni e piani di sviluppo industriale;

Supporto nel valorizzare i multipli della societa, il corretto valore d’impresa e la capacita di generare flussi di
cassa, al fine di massimizzare I’accesso al credito e negoziare la struttura di finanziamento pit adeguata;
Ottimizzazione dell’utilizzo degli asset tangibili e intangibili della societd a garanzia del debito (asset-based
lending).

Societa che operano su concessione

Consulenza a enti pubblici e a societa private che operano su concessione i nella predisposizione ed analisi di
piani di industriali e piani economico-finanziari (settore aeroportuale, produzione energia elettrica, smaltimento
rifiuti).

Maggiori informazioni in merito all’attivita professionale sono riscontrbili dal sito:
https://www.bakertillywet.it/english/home/

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 ¢ del
GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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PRINCIPALI CARICHE RICOPERTE E OPERAZIONI ASSISTITE

Attivita di Sindaco con controllo contabile
CONUS S.p.A. (Sindaco effettivo)
Tiemme SC (Presidente collegio sindacale)
Opera S.p.A. (Sindaco effettivo)
Belchim Crop Protection S.p.A. (Sindaco effettivo)

Belchim Crop Protection S.p.A. (Presidente collegio
sindacale)

Atena Nuove Dimensioni S.r.l. (Presidente collegio sindacale)

PMP S.p.A. (Presidente collegio sindacale — Sindaco Unico)
Patto Geodata S.r.l. (Sindaco effettivo)

Italporte S.p.A (Sindaco effettivo)

Officine Bussetti S.p.A. (Presidente collegio sindacale)
FOMI S.p.A. (Presidente collegio sindacale)

TESSA S.p.A. (Presidente collegio sindacale)

MO.VI S.p.A. (Presidente collegio sindacale)

SAM S.r.l. (Sindaco effettivo)

MG & Associati SpA (Presidente Collegio sindacale)
SACMA S.p.A. (Presidente Collegio sindacale)
Press-Block S.r.l. (Sindaco effettivo)

Plastic S.r.I. (Presidente Collegio sindacale)

Customer Experience Italia S.p.A. (Presidente collegio
sindacale)

Attivita di Sindaco senza controllo contabile
Casa del Caff¢ Vergnano Holding S.p.A. (Sindaco effettivo)

Telia Sonera International Carrier Italy S.p.A. (Sindaco
effettivo)

Rototech S.r.l. (Sindaco effettivo)

Holbia S.r.l (Sindaco effettivo)

Tecnomec S.r.l. (Sindaco effettivo)

Della Rava e della Fava S.C. (Presidente collegio sindacale)

SODECIA Automotive Turin S.p.A. (Presidente collegio
sindacale)

F & B S.r.l. (Presidente collegio sindacale)

SAET S.p.A. (Presidente collegio sindacale)

AJAX TOCCO MAGNETHERMIC HOLDCO S.r.l.
(Presidente collegio sindacale)

JINDAL NYLON FILMS S.p.A.(Presidente collegio
sindacale)

QINET S.p.A (sindaco effettivo)
Scatolificio La Veggia S.p.A.

Attivita di Revisore dei conti
Gli Argonauti S.C. — ONLUS (Revisore unico)
Della Rava della Fava S.C. (Revisore unico)
SERIM S.C. (Revisore unico)
San Giovanni 92 S.C. (Revisore unico)
Global Service S.C. (Revisore unico)
Impegno S.C. (Revisore unico)
Leoplast Srl (Revisione volontaria)
Working S.C. (Revisore unico)
Promozione Italia S.C. (Revisore unico)
Consorzio Topix (Revisore unico)
Rugger S.p.A. (Revisore unico)
GAMPLAST S.r.1.(Revisore unico)
Wave for energy S.r.l. (Revisione volontaria)

2001-2004
2002-2005
2005-2007
2006-2010

2007-2010
2009-2016
2011-2012
2013-2015

2015-2016
2016-2022
2016-2018

2008-2010
2009-2012

2008-........
2010-2013
2010-2017
2012-2015
2013-.......

2013-.......
2015-.......
2015-2016

2021-2023
2021-2023

2004-2007
2004-2013

2004-2009
2007-2017
2008-2009
2008-2008
2016-2023
2019-2022
2019-.........

Roma

Torino
Torino
Milano
Milano

Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Bologna
Varese
Torino
Milano

Torino

Torino
Milano

Torino
Cuneo
Aosta
Asti
Torino

Aquila
Torino
Torino

Monza
Torino
Reggio Emilia

Torino
Asti

Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Milano
Torino
Torino
Torino

Torino



Attivita di Liquidatore
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Aviologic S.r.l. (Liquidazione volontaria)

A.D.G. Training S.r.l. (Liquidazione volontaria)
Cuore d’Italia S.r.I. (Liquidazione volontaria)

V2 Lid S.r.l. (Liquidazione volontaria)

Verona Cargo Center S.p.A. (Liquidazione volontaria)
BS S.r.l. (Liquidazione volontaria)

Bakertilly Italia Quality Services S.r.L.

Attivita Organo di Vigilanza

a
a
a
a

SICME Motori S.r.l. (Presidente OdV)
Unionservices S.r.l. (Presidente OdV)
Sviluppo Mantova S.r.1. (Presidente OdV)
Confiditer S.r.l. (Presidente OdV)

Attivita di Amministratore

a
a

Patto Geodata S.p.A. (Amministratore Unico)
Aeropolis Srl (Amministratore Unico)

Attivita di Perito

a
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K.B.O. SA (Perizia di stima)

Casa del Caffé Vergnano S.p.A. (Perizia di stima)

Casa del Caffé Vergnano Holding S.p.A. (Perizia di stima)
Olicar S.p.A. (Perizia di stima)

NewBen GmbH (Perizia di Stima)

Imper Italia S.p.A. (Perizia conferimento)

MCCGLC Trading S.r.l. (Perizia di stima)

Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Perizia conferimento)
Larosa dei venti S.a.s. (Perizia di stima)

Berruto Automobili S.r.l. (Attestazione ex art 161 L.267/42)
DL Finance S.A. (Perizia di stima)

Impremar S.r.l. (Attestazione ex art 161 L. 267/42)

Beton Tanaro Calcestruzzi S.r.l. (Attestaz. ex art 161 L.
267/42)

IME S.r.l. (Perizia stima in procedura concorsuale)

IMES S.r.l. (Perizia di stima in procedura concorsuale)
JPF Ttaly Holding S.r.l. / Jindal Films Europe Brindisi S.r.1.
(Relazione ex art 2501 sexies e 2501 bis C.C.)

Casaitalia S.r.l. (Perizia ex art 160 co.2 LF)

La Prealpina S.p.A. (Perizia ex art 160 co0.2 LF)

Brugnago S.r.l. (Perizia ex art 2473 C.C.)

V2 S.p.A. (Perizia di stima)

Leoplast S.r.1. (Perizia di stima)

Coram S.r.l. (Perizia di conferimento)

V2 S.p.A. (Perizia di stima)

Emerasoft S.r.l. (Perizia di stima)

QiNet S.r.l. (Perizia di stima)

Operari S.r.l. societa benefit (Perizia marchio)

Perardi e Gresino S.r.l. (Perizia di stima)

Emerasoft S.r.I. (Perizia di stima)

Laboratorio Medico Cesare Battisti S.r.l. (Trasformazione)
Nerog S.r.l. (Relazione ex art 2501-bis C.C.)

2007-2008
2007-2008
2008-2012
2010-2011
2011-2013
2012-2013
2018-2019

2012-2017

2012-2022
2015-2022

2002
2002
2005
2008
2006
2008
2009
2011
2011
2012
2012
2013
2013

2013
2013
2014

2014
2015
2016
2017
2019
2019
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2022
2023

Brescia
Verona
Verona
Cuneo

Verona
Novara
Milano

Torino
Verona
Mantova
Verona

Torino

Torino

Luxemburg
Torino
Torino
Cuneo
Frankfurt
Torino
Milano
Verona
Torino
Torino
Rombach Le Franc
Cuneo
Cuneo

Milano
Milano
Milano

Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Cuneo
Torino
Torino
Milano
Torino
Asti
Torino
Torino



Attivita di Consulente Tecnico del Giudice

Incarichi ricevuti dal Tribunale di Torino in qualita di C.T.U. e
da diversi soggetti in qualita di C.T.P.

Principali business plan e operazioni straordinarie

a

oy oy Ry R S

[ S Sy S Y S [ R S I O 000D

O

Pragmos S.p.A. (Fusione Computer Italia S.p.A.)
Exporesidence S.a.s. (Trasformazione in S.r.l.)

Nomao S.a.s.(Scissione proporzionale)

CIVES S.r.l. (Conferimento in Harold S.r.1.)

Alacevich Studio S.a.s. (Trasformazione in S.r.1.)
Aeroporto Gabriele D’Annunzio S.p.A. (Conferimento ramo)
Imper S.p.A. (Cessione ramo d’azienda)

P.M.P. S.r.I. (Leverage by out)

Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Piano quarantennale)
Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Piano industriale)
V2 S.p.A. (Leverage by out)

Cerexagri S.r.l. (Scisssione proporzionale)

Aeroporto Gabriele D’Annunzio S.p.A. (Relazione ex art
2446)

Imper Italia S.p.A. (Scissione proporzionale)
Opac Mare S.p.A. (Piano industriale)
Avio Handling S.r.1. (Conferimento ramo)

Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Aumento capitale sociale a
pagamento cum warrrant)

Aeroporto Gabriele D’ Annunzio S.p.A. (Relazione ex art
2447)

Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Piano industriale)
Catullo Park S.r.l. (Conferimento ramo)

Avio Handling S.r.1. (Relazione ex art 2482 bis)
CORAM 8S.r.I (Scissione proporzionale)

Aeroporto Gabriele D’ Annunzio S.p.A. (Relazione ex art
2446)

V2 S.p.A. (Relazione ex art. 2446)

Avio Handling S.r.l. (Relazione ex art 2482 ter)
Verona Cargo S.r.l. (Cessione azienda)
Rototech S.r.l. (Piano industriale)

Rototech Kama (Piano industriale)

Rototech Yili (Piano industriale)

Catullo Park S.r.l. / Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Fusione
per incorporazione)

Aeroporto Gabriele D’Annunzio S.p.A. (Scissione parziale)

2001
2002
2005
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2008
2008
2009
2009

2009
2009
2009
2010

2011
2011
2011
2011
2011
2012

2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013

2013

Torino
Torino
Torino
Torino
Torino
Brescia
Torino
Torino
Verona
Verona
Cuneo
Cesena
Brescia

Torino
Torino
Verona
Verona

Brescia
Verona
Verona
Verona
Torino

Brescia

Cuneo

Verona

Verona

Torino

Naberezhnye Chelny
Quindao Shandong
Verona

Brescia



Principali business plan e operazioni straordinarie

O Fontana S.p.A./ OLMAN S.p.A. / Tessa S.p.A./ SAM S.r.l. / 2013 Torino
FOMI S.p.A. (Fusione per incorporazione)

Q Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. (Piano industriale) 2013 Verona

Q Aeroporto Gabriele D’Annunzio (Relazione ex art 2447) 2014 Brescia

O  Mecar S.p.A / Easydrive S.r.l. (Fusione per incorporazione) 2014 Torino

Q Acroporto Valerio Catullo S.p.A. (Relazione ex art 2437 ter) 2014 Verona

a A.V.A.S.p.A. (Advisors finanziario cessione maggioranza 2015 Albenga (SV)
quote)

Q Leoplast S.r.l. (Scissione totale) 2017 Torino

a V2 S.p.A./King Gates S.r.l. (Fusione per incorporazione) 2020 Cuneo

Q Perardi & Gresino S.r.l.(Manager by out) 2020 Torino

Q Aerdorica S.p.A (Piano tariffario) 2020 Ancona

O Baker Tilly Revisa S.p.A./Baker Tilly Italia S.r.l. (Fusione per 2020 Torino
incorporazione)

Q ACOM S.r.l/RP Voice S.r.l. (Fusione) 2020 Bari

QO Jindal Nylon Films S.p.A. (Leverage by out) 2021 Monza Brianza

O Nash Advisory S.r.l. (Scissione) 2022 Torino

Q Bakertilly Revisa S.p.A./GDA Revisori Indipendenti S.p.A. 2023 Milano
(Fusione per incorporazione)

O NEROG S.r.l/ Caleidos S.r.1.(Fusione Leverage by out)) 2023 Bergamo



