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Abstract Percorso
Formativo

ESG Business e Legal Framework € un
percorso formativo ideato dalle OGR Torino,

in collaborazione con Futura Law Firm Starl

SB, per fornire strumenti concreti, competenze
normative e una visione integrata dei criteri ESG
(Environmental, Social, Governance) applicati al
contesto aziendale.

Il corso e stato progettato nell’ambito del progetto
NODES, allinterno dello Spoke 2

- Green Technologies and Sustainable Industries,
con lobiettivo di fornire strumenti normativi,
gestionali e operativi per accompagnare la
transizione sostenibile delle imprese.

Particolare attenzione sara dedicata al legame

tra governance e responsabilita ESG, con un
focus specifico sulla misurazione e comprensione
dellimpatto ambientale nei processi aziendali e
nelle filiere produttive.

In un contesto in cui la sostenibilita si impone
come priorita strategica, responsabilita sociale e
direttrice normativa, il corso adotta un approccio
integrato, sistemico e umano-centrico, orientato
alla creazione di valore ambientale, sociale ed
economico di lungo periodo.
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Target
e obiettivi

Il programma € rivolto a manager, professionisti,
consulenti, giuristi d’impresa ed esperti

di sostenibilita, governance, compliance,
comunicazione o investor relations.

E pensato per chi desidera acquisire competenze
aggiornate e operative sui criteri ESG e sulle loro
applicazioni nei processi decisionali, nei modelli
organizzativi e nella gestione del rischio.

Il percorso formativo ESG - Business e Legal
Framework é gratuito e pertanto non e prevista
una quota di iscrizione.

Il corso si propone di:

1. Comprendere il contesto normativo e 4. Passare dalla compliance alla strategia,
strategico ESG, con focus sulle principali direttive  adottando un approccio trasversale alla

europee (CSRD, SFDR, Tassonomia UE) e sulle sostenibilita che valorizzi innovazione, capitale
implicazioni per imprese e organizzazioni; umano e trasformazione digitale;

2. Integrare i criteri ESG nella governance 5. Accompagnare la transizione sostenibile,
aziendale, rafforzando trasparenza, accountability, sviluppando una visione consapevole e proattiva
stakeholder engagement e gestione dei rischi; per guidare il cambiamento in azienda e nella

propria filiera.
3. Misurare e valutare U'impatto ESG, attraverso
dati, indicatori, strumenti di rendicontazione e
sistemi di monitoraggio ambientale, sociale e
organizzativo;
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Al termine del percorso, | partecipanti avranno acquisito competenze concrete,

visione strategica e strumenti operativi per affrontare le sfide della sostenibilita e

Takeaways

trasformarle in opportunita di crescita e innovazione.

0 Comprensione chiara e aggiornata delle principali normative e strategie
legate all’'ambito ESG.

O Strumenti operativi per analizzare, misurare e rendicontare 'impatto
ambientale, sociale e di governance in ambito aziendale.

[0 Esperienze concrete e casi studio su come aziende e organizzazioni stanno
affrontando le sfide della sostenibilita e dell’innovazione responsabile.

O Visione integrata delle dimensioni normative, strategiche e digitali della
sostenibilita, come leve complementari per la trasformazione d’impresa.

O Competenze per tradurre i principi ESG in azioni efficaci,
generando valore concreto e duraturo per la propria organizzazione.
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Faculty

Il corso sara tenuto dalle OGR Torino in stretta collaborazione con professionisti
con una solida esperienza industriale e un forte background tecnico e strategico
sui temi della sostenibilita, della governance e dell’applicazione dei criteri ESG nei
contesti aziendali.

i | ESG BUSINESS AND
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| professionisti

| moduli saranno gestiti da due docenti, Emanuela De Sabato e Giuseppe Cais.

Emanuela De Sabato e cofondatrice e responsabile benefit di Futura Law Firm, avvocato da quasi venti anni presso 'Ordine di
Torino e valutatrice d’impatto certificata dal 2021. Assiste le imprese ai fini di una corretta impostazione della G di Governance
e della creazione di percorsi ESG e ha una profonda conoscenza delle societa benefit.

Giuseppe Cais € partner di Diligea srl benefit, societa di consulenza che propone soluzioni sui temi di sostenibilita con
particolare focalizzazione sulle PMI. Ingegnere gestionale per formazione, nei progetti si occupa principalmente della
rendicontazione di sostenibilita e della predisposizione di piani ed iniziative di impegno sui temi Esg.

Emanuela De Sabato si avvarra anche della collaborazione di Marco Cassinera, Chief Philosophy Officer di Futura e ESGD
expert strategist, di Larissa Stieven Trizotto che in Futura si occupa di assistenza alle societa benefit e supporto ai clienti
nei percorsi di sostenibilita e di Elisa Geraci, avvocata esperta di sostenibilita dalla prospettiva della governance e nuova
compliance, finanza d'impatto, rendicontazione, stakeholder governance e processi basati sugli ESG.
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Programma

Il percorso si articola in 5 moduli
formativi, per un totale di 25 ore.

Le lezioni si svolgeranno in modalita
ibrida, con una combinazione di incontri
in presenza presso le OGR Tech e
sessioni online in diretta streaming,

per garantire massima flessibilita.

Ogni incontro una sessione finale di
domande e risposte (Q&A).

Al termine sara rilasciato un attestato di
partecipazione a chi avra frequentato
almeno 3 dei 5 moduli.

Il corso sara erogato in italiano.

Il percorso formativo ESG Legal and
Governance framework é gratuito e
pertanto non e prevista una quota
di iscrizione.

ESG BUSINESS AND
LEGAL FRAMEWORK
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#1

Docente

Emanuela De Sabato

Argomento

ESG come mindset strategico

Venerdi 12 settembre 2025

09.00 -15.00

Un'ora di pausa pranzo

Modalita

Ibrida

In presenza @ OGR Tech e/o online

#2

Giuseppe Cais

Ambiente, dati e innovazione

Sabato 13 settembre 2025

9.00 -15.00

un'ora di pausa pranzo

Online

#3

Emanuela De Sabato

Governance & Legal:
integrare 'ESG nelle decisioni

Venerdi 19 settembre 2025

09.00 -15.00

Un'ora di pausa pranzo

Online

#4

Emanuela De Sabato

Capitale umano e impatti sociali

Sabato 20 settembre 2025

09.00 -15.00

un'ora di pausa pranzo

Online

#9

Giuseppe Cais

Reporting ESG &
finanza sostenibile

Sabato 25 settembre 2025

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

09.00 -15.00

un'ora di pausa pranzo

@gﬂ?

Ibrida

In presenza @ OGR Tech e/o online
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Contenuti

Modulo #1 Modulo #2

ESG come mindset strategico | 5 ore Ambiente, dati e innovazione | 5 ore

Obiettivo Introdurre il concetto di ESG come leva di trasformazione del business Obiettivo Leggere e misurare gli impatti ambientali per guidare 'innovazione

Docente Emanuela De Sabato Docente Giuseppe Cais

Contenuti Contenuti

O "Cosa significa sostenibilita nella mia realta?" O Tassonomia UE, CSRD e Green Deal: cosa cambia nella gestione ambientale
- Apertura lavori - Inquadramento di un sistema normativo in evoluzione

O Il contesto globale: dagli SDG all’Agenda 2030, dalle crisi ambientali alla domanda di trasparenza O Circular economy, climate risk e decarbonizzazione

- Definizioni e pratiche

O ESG vs CSR: un cambio di paradigma . o .
O Focus: greenwashing, comunicazione responsabile e reputazione

O Interactive Canvas: mappatura delle pressioni ESG su aziende reali - Definizioni, pratiche

- Sustainable Business Model Canvas . . . . .
O Esempi concreti: come alcune aziende hanno ridotto il proprio impatto e creato valore

O Storytelling: casi d’impresa ad alto impatto .
- Probabile focus su llly, Patagonia e Davines O Data Lab: interpretazione collettiva di dataset ambientali reali

- es. KPl ambientali da bilanci di sostenibilita

O Case Study: analisi collettiva di un'azienda che ha integrato ESG nel proprio modello di business
- Probabile focus su Fileni
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Contenuti

Modulo #3
Governance & Legal: integrare 'ESG nelle decisioni| 5 ore

Obiettivo Rafforzare la comprensione del legame tra governance aziendale e responsabilita ESG

Docente Emanuela De Sabato

Contenuti

O Integrazione ESG nella strategia aziendale: board, compliance, politiche interne:
concetto di governance e assetti adeguati

OO0 Purpose-driven governance: cosa significa “fare impresa con un impatto”, utilita di integrare
ESG con la D di Digital

0 Codice etico, risk management e D.Lgs. 231/2001 in chiave ESG

0 Gender balance, diversity e whistleblowing: come si trasformano in leve strategiche

O Role Play: simulazione di un consiglio di amministrazione alle prese con una decisione
ESG complessa

O Possibile focus sui comitati territoriali di Iren e ipotesi di esplosione di un bruciatore e materialita

es. KPl ambientali da bilanci di sostenibilita
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Modulo #4
Capitale umano e impatti sociali | 5 ore

Obiettivo Approfondire il pilastro “S” con approccio sistemico e umano-centrico
Docenti Emanuela De Sabato

Contenuti

Considerazioni sulla proposta di tassonomia sociale del’UE
Inclusione, parita di genere, salute e sicurezza, work-life balance

Supply chain e diritti umani: nuovi standard e responsabilita legale - CS3D

O O O 0O

Best practice nazionali e internazionali nel campo “social”
un cenno alle societa benefit

O Discussione attiva: casi controversi e dilemmi sociali; Stakeholder Journey Map: attivita visuale

per esplorare la percezione e le esigenze degli stakeholder sociali
chi sono i nostri stakeholder sociali e che aspettative hanno?

Modulo #5
Reporting ESG & finanza sostenibile | 5 ore

Obiettivo: Fornire strumenti operativi per misurare e finanziare la sostenibilita
Docenti Giuseppe Cais

Contenuti

O Quadro normativo e standard di rendicontazione (GRI, ESRS, TCFD, SASB - con mappa semplificata)
- Inquadramento di un sistema in evoluzione

0 Come costruire un sistema ESG credibile e auditabile - dalla norma alla pratica, da dove si parte?
0 ESG rating e impatto sugli investimenti - la comunicazione di sostenibilita verso investitori e banche

O Mini Challenge: costruzione guidata di un piano di reporting sintetico su un caso-studio assegnato



Nodes

NODES - Nord-Ovest Digitale E Sostenibile € 'ecosistema dell'innovazione
finanziato dal MUR attraverso il PNRR (D.D. n.1054/2022), che coinvolge
Piemonte, Valle d’Aosta e le province di Como, Varese e Pavia.

Riunisce universita, centri di ricerca, poli di innovazione, incubatori e imprese
con lLobiettivo di promuovere la crescita sostenibile e inclusiva dei territori,
attraverso la doppia transizione digitale ed ecologica.

’ecosistema é articolato in 7 Spoke tematici, ciascuno dedicato a un settore
strategico. Le OGR Torino sono partner dello Spoke 2 - Green Technologies
and Sustainable Industries, dedicato allo sviluppo di tecnologie e modelli
industriali sostenibili.
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OGR Torino e OGR Tech

Le OGR Torino sono un centro europeo per la cultura, la ricerca e
'innovazione. Situate nel cuore di Torino, all’interno di un’ex officina
ferroviaria riconvertita, uniscono sperimentazione artistica e imprenditoriale
con una vocazione internazionale.

OGR Tech, attive dal 2019, sono uno dei principali hub italiani per
'innovazione e 'imprenditorialita ad alto impatto. Con un ecosistema di oltre
70 partner e una community globale, hanno supportato piu di 200 startup

e attivato investimenti per oltre 200 milioni di euro. Con 15 programmi

attivi, lavorano su settori chiave come intelligenza artificiale, blockchain,
aerospazio, smart cities, edutech, gaming, life sciences, fintech e metaverso,
con l'obiettivo di contribuire concretamente alla trasformazione tecnologica
del Paese.
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Futura Law Firm Starl SB:
Innovazione e Impatto

Futura Law Firm S.t.a.r.l. Societa Benefit, fondata nel 2021, € una societa di
consulenza strategica e legale della innovazione ed e una societa benefit.

Il team multidisciplinare, composto da consulenti e avvocati italiani e
internazionali, si concentra sull'innovazione e l'internazionalizzazione.

Futura integra competenze extra-giuridiche per offrire servizi legali innovativi
e sostenibili, adattandosi alle sfide imprenditoriali odierne.

Con tre aree principali - Advisory, Technology e Impact - copre l'evoluzione
del diritto tradizionale, le implicazioni legali delle nuove tecnologie e

l'impatto ESG delle imprese. L'approccio interdisciplinare e internazionale

di Futura la rende particolarmente adatta ad assistere start-up e PMI senza
limiti territoriali nazionali con competenze specifiche in blockchain, smart
contracts, intelligenza artificiale, legaltech e finanza decentralizzata.

Futura offre servizi di alta qualita combinando metodologie agili e strumenti
digitali, mantenendo al contempo una solida esperienza in contrattualistica
commerciale e operazioni straordinarie.

’area Impact di Futura si occupa, in particolare, di: Societa Benefit, Modelli
business ESG, Governance e modello ESGD, ESG washing, EUDR, DPP,
Fondazioni ed ETS e Reportistica.
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